asado ya el periodo electo-

ral e inmersos estas ulti-

mas semanas en el tiem-

po de los pactos, parecie-
ra que quedan lejos los dias de cam-
panaen los que, un dia siy otro tam-
bién, asistiamos a la presentacion,
en prensa o redes sociales, de pro-
gramas electorales que incluian una
tormenta de ideas o propuestas que
cada uno de los grupos politicos di-
senaban para mejorar una calle, un
barrio o zona de nuestra ciudad o
pueblo. Estas actuaciones iban en-
caminadas en primer lugar a conse-
guir el voto ciudadano y en segun-
do, a buen entender de la agrupa-
cidn politica que la presentaba, a
plasmar un beneficio social (interés
publico) consiguiendo una mejora
para la ciudad, pueblo o municipio.

En no pocas ocasiones estas pro-
puestas y actuaciones iban acompa-
nadas de infografias que tratan de
simular la situacién futura: un nue-
vo edificio de equipamientos, una
actuacion de urbanizacion, la reor-
denacién de un frente maritimo o
de un espacio urbano degradado, un
nuevo parque o senda fluvial, un
grupo escultorico, etc.

En la mayoria de estas infografias
domina el verde que infunden los
ejemplares arboreos y arbustivos y
parterres ornamentados que ayu-
dan a que estas recreaciones tengan
una aceptacion amable por el gran
publico, el que tiene que votar, re-
creando actuaciones de urbaniza-
cion blandas o paisajisticamente in-
tegradas y normalmente con eleva-
das cualidades estéticas y un excep-
cional gusto por el paisajismo, al me-
nos sobre el papel, plano o imagen.

Lejos de pronunciarme acerca de
la conveniencia y oportunidad de
unas actuaciones en detrimento de
otras, o posicionar mis gustos fren-
te a unas infografias o propuestas
frente a las de otros, lo que preten-
do poniendo sobre el papel esta opi-
nién es estimular una reflexion en
las nuevas corporaciones y 6rganos
de gobierno municipal acerca de la
gestacion de estas propuestas, que
llevan aparejada la inversion de gran-
des cantidades de dinero publico, y
que en la mayoria de ocasiones na-
cen los meses previos a las eleccio-
nes, ante la necesidad politica de
ofrecer, de diferenciarse respecto al
otro ya no con ideas sino con pro-
puestas de intervencion.

Planteada la reflexion, llega el
momento oportuno para introdu-
cir sintéticamente dos conceptos
claves en la ordenacién del territo-
rio: el Plan Estratégico de Desarro-
llo y el Modelo Territorial.

El primero es una herramienta
que contiene estrategias de desarro-
llo econoémico, social y ambiental y
que recoge lo que se quiere conse-
guir, es una visién y apuesta de fu-
turo. Define las acciones y actuacio-
nes necesarias para lograr ese futu-
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ro deseable. Su objetivo es disenar
un futuro e inventar el camino para
conseguirlo basada en la concepcién
de que el futuro no hay que prever-
lo sino crearlo (R. Ackoff, 1981).

El Modelo Territorial es la pro-
yeccion espacial de todas las accio-
nes y actuaciones que el Plan Es-
tratégico considera necesario im-
plantar. Por lo tanto orienta en la
definicion de politicas y en la toma
de decisiones.

Todos los municipios, sin excep-
ci6n, necesitan un Plan Estratégico
de desarrollo municipal que implan-
te un modelo territorial o un mode-
lo de ciudad. Un plan que ha de abar-
carun plazo no inferior a los diez o
doce afios como horizonte tempo-
ral para su desarrollo e implantacion
antes de proceder a su revision.

Es por tanto una herramienta que
trasciende a los cuatro anos de le-
gislatura, y que por este hecho de-
biera ser una herramienta e instru-
mento de consenso en cuya redac-
cion participaran todos los grupos
politicos municipales o regionales
dependiendo de cada plan, y que es-
tableciera una hoja de ruta de las ne-
cesidades, desde un profundo ana-
lisis de las carencias y, ahora si, pro-
gramara las propuestas y actuacio-
nes por acometer.

Nuestros politicos deben de ser
conscientes de que el devenir y el
futuro de una ciudad y un pueblo
no se gestan en cuatro anos y que
una ciudad no se construye con pro-
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gramas electorales. De la misma
manera han de ser conscientes que
tampoco poseen una varita magi-
ca para resolver todos los proble-
mas o desarrollar un modelo de ciu-
dad o modelo territorial en tan cor-
to periodo de tiempo.

Laredaccion de un Plan Estrate-
gico que implante un modelo no
impediria que las actuaciones po-
sean la impronta de la Corporacion
de gobierno, pero en la escala de
proyecto o de detalle no en la pla-
nificacién global.

El ciudadano, a pesar nuestra me-
moria benevolente y cortoplacista,
estd cansado de que el ultimo ano
de legislatura se convierta en el ano
de las obras, en el que sus calles se
renuevan a veces innecesariamen-
te, y se dota a sus barrios de nuevos
equipamientos.

Se inicia ahora el primer afio de
legislatura y es precisamente este
comienzo, en el que unos politicos
repiten como gestores municipa-
les y otros estrenan el cargo, el mo-
mento clave para que, tras la ma-
rejada electoral de propuestas, to-
dos ellos se sienten y con el aseso-
ramiento técnico adecuado y con
participacion ciudadana redacten
un plan, una hoja de ruta, un do-
cumento de compromiso publico
que recoja un proyecto y modelo
territorial que no sea flor de un dia
(o de una legislatura) ni una tor-
menta de ideas, sino una garantia
de desarrollo futuro.




